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O caminho para uma
Advocacia de Prestigio e Alto Valor

As oportunidades ocultas do Direito Médico
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especializada em direito médico, da qual muito me orgulho e que transformou a minha vida.

QUEM E
SAMANTHA
TAKAHASHI?

Muito prazer, sou a Samantha Takahashi
Gongalves Lima. Advogada especialista em
defesa médica, professora, mentora de
advogados e junto com meu marido, gestora de
nossas empresas. Me formei em 2003, com
laurea académica e fui aprovada na OAB em
dezembro do mesmo ano. Apds 10 anos de
advocacia generalista, e uma carreira até entao
frustrada, em janeiro de 2013 fui nomeada como
Assessora Juridica de uma Fundagao
Hospitalar, da pequena cidade em que residi até
meados de 2024, do interior do Estado do

Parana. Desde entdo, dei inicio a advocacia

ApOs angariar muita experiéncia e bagagem técnica, em setembro de 2020, lancei o

Treinamento Avangado em Direito Médico.

27,28 e 29
de Janeiro
as 20h



- -

SEMANA DA , 28 e 29
ADVOCACIA e ]a neiro
MEDICA as 20h

1. Por que o direito médico? Quais sao as
oportunidades existentes na area?

Nesta primeira aula, vocé vai conhecer fatos importantes da jornada da advogada Samantha

Takahashi, durante os seus 21 anos na advocacia, que inicialmente almejava a magistratura.

Apds reprovagao em concurso, adaptou-se a realidade de ser mae, esposa e profissional,

abandonando a ideia do servico publico.

Nessa época, ela sé conhecia a advocacia generalista, que em uma cidade pequena, se
tornava ainda mais limitada. Mesmo assim, abriu seu escrit6rio, com a cara e a coragem. A

esperancga era de que o dinheiro viesse com os clientes atendidos.

Mas isso foi um grande erro, que a Dra. Samantha levou um bom tempo para descobrir, ja que

a realidade de uma advocacia generalista era a Unica que ela conhecia.

De acordo com dados de uma pesquisa (DATAFOLHA, 2021) indicam a prevaléncia da de
advogados generalistas, sendo que a soma dos percentuais ultrapassa 100%, revelando que

muitos advogados atuam em diversas areas.

As areas de atuacao da advocacia brasileira
Respostas espontaneas e miiltiplas (entrevistados puderam indicar mais de uma area)
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Outras areas do direito, como ambiental, eleitoral, bancario, agrario e aduaneiro tiveram

percentuais de até 2% no levantamento
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RENDA

O maior percentual, de 44%, ¢ o de advogados cuja renda é de até R$
2.500. O grupo daqueles com ganhos de R$ 2.500 a R$ 5.000
corresponde a 26% dos profissionais. A faixa entre R$ 5.000 e R$ 7.500
foi indicada por 11% dos entrevistados. O mesmo percentual de 11% dos
advogados respondeu receber mais de R$ 10 mil por més.

Quanto a renda mensal individual, o valor médio apurado pela
pesquisa foi de R$ 5.855. Ha diferenca significativa entre a renda média
de homens (R$ 6.948) ¢ a de mulheres (R$ 4.966) .

Renda individual mensal*®
Em %

Até R$ 2.500

De R$ 2.501a R$ 5.000
De R$ 5.001a R$ 7.500

De R$ 7501 a R$ 10.000
Acima de R$ 10.000

Foram longos anos de dificuldades financeiras, honorarios baixos e falta de reconhecimento,
levando-a a fazer renda extra vendendo pasta de amendoim para pagar o aluguel do

escritorio.

Em 2013, no entanto, um convite para assumir a fun¢ao de assessora juridica do hospital da

cidade, mudou todo esse cenario. Foi quando ela passou a atuar em Direito Médico.

E foi essa area de atuagdo que impactou a advocacia dela.
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O grande diferencial da Advocacia Médica é o grande numero de agdées. Um numero que

cresce de maneira exponencial, conforme noticiam os grandes veiculos de comunicagao:

Moticias

Brasil registra quase 500 mil judicializacoes na saude
segundo CNJ; Erro médico aumenta no pais

’9 de julho de 2021

Relatdrio da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) mostra que aumentou a ocorréncia de erros médicos em todo o
mundo. Segundo o relatdrio, as vitimas sdo sobretudo pessoas de camadas sociais mais pobres. Outro estudo, o
Segundo Anudrio de Seguranca Assistencial Hospitalar no Brasil, do Instituto de Estudos de Satde Suplementar (IESS

OMS) mostra que 5 pessoas morrem a cada minuto por erro médico.

k

Os dados da OMS mostram que quase metade (40%) dos pacientes sujeitos a tratamento ambulatorial sofre os
efeitos de erros médicos, percentual que baixa significativamente nos hospitais, embora permanega, ainda assim,
em preocupantes 10%. A pesquisa mostra que anualmente 2,6 milhdes de pessoas morrem nos 150 paises de baixo
ou médio rendimento devido a tratamentos médicos errados. No Brasil, em 2019 foram realizadas um total de
459.076 demandas judicializadas relacionadas a saude. Os dados séo do Relatorio Justiga em Niameros do

Conselho Nacional de Justica em 2020.

Nas Ultimas décadas o nimero de agoes judiciais contra médicos tem aumentado de forma significativa no Brasil.
Com a deflagragao da pandemia, causada pelo novo coronavirus, e o subsequente colapso do sistema de saude, a
situaco juridica dos profissionais médicos agravou-se. E o que afirma o médico perito especialista em erro médico
Hugo Castro, que tem mais de 15 anos de experiéncia. Para ele € preciso averiguar detalhadamente cada caso para

configurar erro médico.

Maticias | |R na TV

2,6 milhoes de pacientes
morrem todos os anos por Denuncias de erros
erros evitaveis na assisténcia

. ) medicos aumentam
a saude, diz OMS
Neste ano, o tema do Dia Mundial da Seguranca do Paciente

300% em Sao Paulo
tem como foco o engajamento do paciente no préprio cuidado

para aumentar a seguranca EEEUI'IEICI' o Tribunal I:IEJUE-til;E.. muitos

' ©00 casos sao de prncedirr_wnma estéticos
realizados por profissionais ndo

Fernanda Bassctte hahbilitados
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JUSTICA
PESQUISA

Resultados

* Dados de gestao processual:

* 12 instancia: 498.715 processos, distribuidos erh 17
justicas estaduais , e

* 22 jpnstancia: 277.411 processos, em 15 tribunais

* Entre 2008 a 2017, crescimento de 130% no numero de
demandas anuais de primeira instancia (frente a 50% na
justica como um todo)

JUDICIALIZAGAD DA SAUDE NO BRASIL: PERFIL DAS DEMANDAS, CAUSAS E PROPOSTAS DE SOLUGAD

Estudo divulgado pela AMB- Associagdo Médica Brasileira, em conjunto com a USP,

demonstra o aumento do nimero de médicos no Brasil:

—® Figural -

Evolugao do nimero de médicos e da taxa de médicos por 1.000 habitantes, de 2010 a 2023
| Brasil, 2023

MEDICOS POR
1.000 HAB.

310,8 mil

MEDICOS

I 3227260
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Figura 2

Evolugao do nimero de médicos e da taxa de crescimento
da populacao geral, de 1980 a 2025
| Brasil, 2023
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Nota: As taxas de crescimento foram calculadas em guinguénios. A populagao brasileira foi ajustada, considerando estimativas do IBGE.

Fonte: Scheffer M. et al.. Demografia Médica no Brasil 2023

Entre 2010 e 2015, a taxa de crescimento de médicos foi de 25,1% e a da
populagado, de 5,1%. Entre 2015 e 2020, a taxa de crescimento dos meédicos foi
de 24,7%, enquanto a da populacao foi de 4,8%.

Mesmo ao considerar o curto periodo de 2020 a 2022, a taxa de crescimento
do numero de médicos foi de 8,6%, quase cinco vezes maior do que a populacao
nos mesmos anos, que foide 1,6%.

Recentemente, o proprio Conselho Federal de Medicina demonstrou preocupagao com o

aumento no niumero de médicos formados no Brasil.

0 que vocé estd procurando?

INSTITUCIONAL @ ETica MEDICA @ comunicagio @ BIBLIOTECA eoucacio @ SERVIGOS @ FALE CONOSCO @

ACESSE AGORA
CONSELHO FEDERAL DE MEDICINA

INICIO > MOTICIAS > AUMENTO RECORDE NO TOTAL DE MEDICOS NO PAIS PODE SER CENARIO DE RISCO PARA A ASSISTENCIA, AVALIA CONSELHO FEDERAL D...

Aumento recorde no total de médicos no Pais pode ser cendrio de
risco para a assisténcia, avalia Conselho Federal de Medicina

08/04/2024 | 09:20




SEMANADA | 27, 28 e 29
ADvocAciA | de Janeiro
MEDICA as 20h

2. Advogar para médicos ou pacientes?

O profissional da advocacia médica possui um grande leque de classes para as quais
podera atuar. Nao falo apenas em sua decisdo de atuar representando os interesses

dos médicos ou dos pacientes, mas de uma microssegmentagao de mercado.

Vamos aos exemplos, para que isso se torne mais claro para vocé: Se vocé escolhe
atuar representando os interesses dos médicos, podera microssegmentar a sua
atuagao, direcionando os seus servigos para médicos recém-formados, médicos

residentes, médicos de determinada especialidade, etc.

Por outro lado, caso vocé opte por representar os interesses dos pacientes, podera
direcionar seus servigos a publicos especificos, como em representagao de criangas
autistas, associagédo de pacientes, bem como, podera atuar assessorando familiares

de pacientes.

Como vocé pode notar, ha vasta gama de possibilidades, sendo que este rol foi
meramente exemplificativo, de maneira que a sua atuagao podera se estender para

outras demandas.
Alguns critérios podem auxiliar nesta escolha:
* Soft skills (habilidades intrinsecamente humanas):

- Comunicacgéo;
- Empatia;
- Flexibilidade;

* Nivel de relacionamento com cada um dos publicos e sua maior facilidade de acesso:

- Parentesco com médicos;

- Amigos médicos;

- Facil acesso a esse publico ou frequenta lugares habitados por médicos;
- Foi vitima de erro médico;

- Familiar vitima de erro médico;
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- Ja trabalhou em clinicas, laboratérios, hospitais e possui grande contato com
pacientes;

- Vem da drea da saude e tem contato com pacientes: enfermeiro, técnico de
enfermagem, fisioterapeuta...

- Tem entrada em associag¢ées de pacientes.

* Especialidades anteriores e sua relagdao com um dos nichos:

- Previdenciario;

- Trabalhista empresarial;
- Trabalhista empregado;
- Criminal.

+ Analise mercadoldgica:

- Associagdo de pacientes (vitimas de erro médico, oncoldgicos)
- Centro médico;
- Referéncia em determinada especialidade médica;

- Concorréncia local: alto nimero de demandas e baixo nimero de advogados
especialistas.

« Em nivel de rentabilidade:

- Nichos igual e altamente rentaveis;

- Diferente do que acontece em indenizatdrias comuns, pautadas no CDC
(negativagdo indevida, mau atendimento em call center) os montantes
condenatdrios, superam 6 digitos, o que significa honordrios de 5 digitos,
advogue vocé para o médico ou para o paciente.

STJ fixa indenizacdo de RS 600 mil para familia de mée
que faleceu por hemorragia pds-parto

A Terceira Turma do Superior Tribunal de Justica (STJ) estabeleceu indenizagdo por danos morais de
R$ 600 mil a familia de uma mulher que faleceu em razdo de impericia médica no pds-parto
cesariano. A indenizacdo devera ser paga pelo médico, pelo hospital e pela operadora do plano de
salude, de forma solidaria.
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FALTA DE CUIDADOS

STJ restabelece condenacao de
RS 300 mil por danos morais
por causa de erro médico

= Ana Luisa Saliba 19 de maio de 2021, 20h58

| sEEMl  Responsabilidade Civil

Por considerar que o montante fixado a titulo de compensacao por

danos morais era irrisorio e que os juros de mora devem incidir na
data em que € configurado o erro médico causador do dano, o
Superior Tribunal de Justica deu provimento a recurso especial
interposto por familiares de uma mulher que morreu apos

perfuracao acidental no intestino.

Agora que vocé ja entendeu a grande oportunidade que existe aqui, os nichos que vocé

pode atuar, vamos entender quais sdo os servigos que podem integrar o seu portfélio.

10
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3. Servicos juridicos

Diferente do que muitos imaginam a atuagao do advogado nao fica restrita ao processo

judicial. 3 verticais:

— Judicial;
— Administrativo;

— Consultivo/Preventivo.

Vocé pode atuar em ambas, ou optar por uma delas.

1. Processo Judicial: INDENIZATORIAS

- Erro Médico;

- Publicidade enganosa;

- Recusa de entrega de prontuario;

- Violacao ao dever de sigilo;

- Violagao ao dever informacional

- Tutela Antecipatdria em carater de urgéncia;

PaC|enteS - Violagao a obrigacao de resultado;

- AgOes criminais contra médicos;

2. Atuagao em ambito de Conselhos de Medicina
(Demandas ETICO-PROFISSIONAIS)

- Denuncias junto aos Conselhos de Medicina

(Sindicancias e PEPs)

11
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O paciente contrata advogado para atuar em Conselhos de Medicina?

CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DO PARANA
DELEGACIA REGIONAL DE GUARAPUAVA
‘ PROTOCOLO l
pata 2

ILUSTRISSIMO SENHOR PRESIDENTE DO CONSELHO DE ETICA DO CONSELHO REGIONAL
DE MEDICINA DO ESTADO DO PARANA (CRM-PR).

Ao senhor

REF. Resposta de intimagdo

I -ilci2, solteira, vendedors

vem respeitosamente junto a este conselho, requerer a habilitagdo do advogado que

esta subscreve no processo de sindicancia n? 671/2019

A ijE‘T"‘.Hl.’IHIHP_ informa que deseja

figurar no polo ativo da dentncia, motivo pelo qual r jer que todos os atos da

sindicancia sejam informados e publicados aoc advogado constituido para que, 0 mesmo
acompanhe e se manifeste nos limites legais da denuncia sob pena de nulidade da

sindicancia

Despacho determinando a suspensao do processo judicial até o julgamento perante o CRM:

Considerando que a Gltima informagdo fornecida pelo Conselho Regional
de Medicina , referente ao processo administrativo de mov. 93, era que a oitiva do médico ocorreria em
maio de 2022, expega-se novo oficio requisitando informagdes, em especial, se ja sobreveio resultado e,
em caso positivo, remeta a decisdo proferida.

27,28 e 29
de Janeiro
as 20h
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Advogando para médicos e pessoas juridicas

1. Processo Judicial
- Defesa médica em indenizatdrias;

- Execugédo de contratos médicos;

Médicos/ Planos - Judicializagédo do PEP.

de Saude/

Hospitais/ - Acao inibitdria contra o paciente;

Clinicas/ - Cobrancga de plantodes;

Associagoes ou - Declaratérias de nulidade de PEPs e processos
Sociedades administrativos contra sociedades médicas;
Médicas - Revisao contratual contra planos de saude;

-  Reembolso médico;
- Acao de Abatimento do FIES;

- Auxilio moradia para médicos residentes.

2. Processo Etico-profissional
- Sindicancias;
- Processos éticos;

Médicos - PA de doenca incapacitante;
- Interdigcao cautelar;
- Recursos;

- Sustentagoes orais.

13
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Da mesma maneira que ha um aumento progressivo dos processos judiciais, isso também

acontece no ambito dos processos éticos.

Fiscalizagdes: Cremeb dobra o nimero de vistorias em apenas um
ano

28 de fevereiro de 2022

Para fiscalizar, orientar e buscar condigGes dignas aos servigos de salde prestados no estado baiano,

Conselho Regional de Medicina do Estado da Bahia (Cremeb) dobrou o niumero de vistorias
realizadas em 2021, quando se comparado ao ano de 2020. Foram realizadas 291 fiscalizagdes no
ano passado, 102% a mais do que as 143 realizadas no ano retrasado. Entendendo que a extensao
territorial da Bahia assume grandes proporgdes, e que o periodo de pandemia requer um
acompanhamento mais préximo aos servigos prestados a populagao, o Conselho contratou mais
quatro novos médicos fiscais para intensificar as suas agoes.

FISCALIZACOES 2391

3. Consultivo/preventivo

- Documentos Médicos;

Médicos/clinicas/ - Treinamentos;
hospitais - Consultorias;
- Pareceres;

- Acordos Extrajudiciais;

14
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Consultorias sobre casos Pontuais
Assessoria Juridica Mensal;
Assessoria Juridica pontual;
Pareceres Juridicos;
Consultoria em Marketing Médico;
Parecer sobre Publicidade Médica;
Orientagoes e documentos para Teleconsultas;
Contratos de Prestacao de Servigos Médicos;
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para TODOS os procedimentos médicos;
Termo de quitagao;
Resolugao Extrajudicial de Conflitos;
Contratos junto a fornecedores
Treinamento de Colaboradores
Orientagoes ao Corpo Clinico
Treinamento para preenchimento de prontuarios, receituarios e atestados;
POP’s: procedimento operacional padrao;
Due Diligence de terceiros;
Due Diligence de profissionais

Analise das lincencgas sanitarias de clinica médico ou instituigao de saude

15
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SPOILER: Na Aula 02 desta Semana da Advocacia Médica, serao abordados os
capitais de valor/capitais negociais que estdo diretamente ligados a conquista de
autoridade. Afinal, ndo é vocé que define ser uma autoridade frente ao publico, é o

publico que o vé como autoridade, a partir dos sinais que vocé comunica.

Eu Ihe asseguro que a Advocacia Médica é o caminho para vocé que quer ser um
especialista, sem depender do judiciario e que almeja atuar em uma advocacia

lucrativa.

Um abraco,

Samantha Takahashi

Clique aqui e ative o lembrete da aula 02

SEMANA DA
ADVOCACIA
MEDICA

Aula 02

O plano pratico
para conseguir seus
primeiros clientes:

Como escalar a advocacia sem
= L vy depender do Judiciario

16


https://www.youtube.com/watch?v=1ANQ1mVo-8s

